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  :  االددوولیية  االووططنیية  االجامعاتت

  ووقططرر  لووكسمبووررجج  (االتنقلیيھه)  فى  وواالتنقلل  االھهجررةة

  ١۱باوولل  ددبلیيوو  جي  جاستیينن

  االملخصص

  أأنن  .  كما  إإستثنائیية  ھھھهجررةة  بتددفقاتت  تتمتع  صغیيررةة  ددوولل  فى  كلتاھھھهما  تعملل  ٬،حیيثث  بحثیية  كجامعاتت  عالمیية  معایيیيرر  ووقططرر  لووكسمبووررجج  جامعتا  تعكسس
  االعالمم.  أأنحاء  جمیيع  منن  وواالططلابب  االباحثیينن  لاستقبالل  االماضیيھه  االعقوودد  خلالل  ووااسع  نططاقق  على  أأبوواابھها  فتحتت  قدد  كلتاھھھهما

  للتنمیية  مسبقا  شررططا  یيعدد  االعالي  للتعلیيمم  االددوولي  االبعدد  أأنن  حیيثث  كبیيررةة٬،    بددررجة  االعالمي  االتنقلل  على  كلیيھهما  االبلددیينن    فى  االعالي  االتعلیيمم  وویيعتمدد  ھھھهذذاا٬،
  .  االبلددیينن  في

  بشبكاتت  تتمتع  وواالثررااء  االتنووعع  شددیيددةة  قوومیية  كددوولل  تصنیيفھهما  یيمكنن  ووااللتانن  ­-  ووقططرر  لووكسمبووررجج  جامعتي  قبلل  منن  االمعددةة  االتددوویيلل  إإستررااتیيجیياتت  إإنن
  "ددوولیيتانن".  جامعتانن  أأنھهما  على  بددقة  تصنیيفھهما  یيمكنن  "االووططنیيتیينن"  االرراائددتیينن  االجامعتیينن  أأنن  نجدد  االحالتیينن  تلكك  ففى    ­-متمیيززةة  ووعالمیية  ااقلیيمیية

  ووكذذلكتقوومم  االعالي  االتعلیيمم  بددوونھه  یيززددھھھهرر  لا  وواالذذىى  االددوولي  االعلمى  االتعاوونن  على  حددیيثاً    نشأةةاالم  االووططنیية  االجامعاتت  تلكك  فتعتمدد   تلكك  وواالعلوومم.
  االنططاقق  على  االتووظظیيفف  تعزززز  أأنھها  كما  وواالعلوومم٬،  االعالي  االعلیيمم  مجالاتت  في  االمتساررعع  االعالمى  االتووااصلل  بتسھهیيلل  االشابة  االمحلیية  االددوولیيھه  االجامعاتت

  وواالططلابب.  وواالعاملیينن  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  أأعضاء  منن  االثقافاتت  متعددددةة  االشبكاتت  ووددعمم  للحددوودد٬،  االعابرر  لتنقللاا  ددعمم  ووكذذلكك  منھهجي  بشكلل  االددوولي

  

  مقددمة

  االفكرريي  االحوواارر  وواانتاجج  وواالعلوومم  االعالي  االتعلیيمم  أأنن  حیيثث  االعلمیيھه٬،  وواالاكتشافاتت  للتعلمم  ووااللغاتت  االثقافاتت  متعددددةة  مساحاتت  االبحثیية  االجامعاتت  تتیيح
  االعالمي.  ووتتززاایيدد  االمستووىى  على  بھها  االقیيامم  یيتمم  االتى  االأنشططة  منن    تعدد  االمشترركك٬،  االتووااصلل  لغة  بإستخدداامم  منشووررااتتاال  ووااصدداارر  االمؤؤتمررااتت  ووتنظظیيمم
  وواالتى  االووططنیية  االنماذذجج   االاقتصاددیيھه  االتنمیية  فى  یيووجدد  كما  االمعررفھه  مجتمع  بخلقق  یيعدد  مما  بنجاحح٬،  االجامعاتت  مأسسة  على  تعتمدد  "للتططوورر"

  ووططنیية٬،  جامعة  خلالل  منن  االحجمم  صغیيررةة  االددوولل  بذذلكك  ووتقوومم  االعالي٬،  االتعلیيمم  فى  بالإستثمارر  كافة  االددوولل  تقوومم  وواالیيوومم٬،  ٢۲)  ٢۲٠۰١۱٣۳  وومایيرر٬،  (رراامیيرریيزز
  االددوولة.  ووتتحملھها  تتططلبھها  االتى  االكبیيررهه  االنفقاتت  منن  االررغمم  على

  االموواارردد  نددررةة  ببببس  ­-االحجمم  صغیيررةة  االددوولل  فى  ووخاصة  –  لھها  حصرر  لا  ووتحددیياتت  مررتفعة  مصررووفاتت  یيتططلبب  قدد  جددیيددةة  مؤؤسساتت  إإنشاء  أأنن  إإلا
  ووبرراايي  ماررتیينن  ؛٢۲٠۰١۱١۱  ووااخرروونن٬،  كررووسلي  ؛٢۲٠۰٠۰٨۸  ٬،  (باكشووسس  االاقتصاددىى  االحجمم  ووفووررااتت  فى  نقصص  مع  االعالیية  االكفاءااتت  ذذااتت  االبشرریية

  وواالتنمیيھه٬،  االاقتصاددىى  االتعاوونن  (منظظمة  ٢۲٠۰٠۰٠۰  االعامم  منذذ  االنامى  االعالمم  %  فى١۱٠۰  بنسبة  االثانووىى  بعدد  ما  االتعلیيمم  تكلفة  ااررتفعتت  حیيثث  ­-    ٣۳)  ٬٢۲٠۰١۱١۱،
  .  ملحووظظ  بشكلل  االعلمى  االانتاجج  وویيتفاووتت    ٤)  ٢۲٠۰١۱١۱

  االمحلي  االسیياقق  تعددتت  بحیيثث  وواالعلوومم  وواالتعلیيمم  االترربیية  فى  االووططنى  االاستثمارر  لصالح    ملحووظظة  عائددااتت  االناجحة  االجامعاتت  منن  االعددیيدد  ووفررتت  لقدد
  جامعتى  بالذذكرر  وونخصص  ٥)  ٢۲٠۰٠۰٩۹  لمي(سا  سمعتھهمم  لتنمیية  االاخرروونن  یيناضلل  بیينما  االددوولي٬،  االمستووىى  على  االكفاءااتت  ووأألمع  أأفضلل  ووااجتذذبتت

  ثرریية  وولكنن  حجما  صغیيررةة  ددوولل  فى  تتووااجدداانن  كلاھھھهما  أأنن  حیيثث  منن  خصائصھهمم  تتشابھه  كما  ططمووحح  بررنامج  لددیيھهما  أأنن  حیيثث  ووقططرر  لووكسمبووررجج
  وواالمحلیية.    االووططنیيھه  االاحتیياجاتت  خددمة  مع  ووااحدد  ووقتت  فى  االعالمیية  االاھھھهدداافف  تضاھھھهیيانن    أأنھهما  كما  ااستثنائي٬،  بشكلل
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  االمجالل  ھھھهامشش  على  ووكأنھها  االیيھها  یينظظرر  كوونھها  تعووضض  أأنن  االصغیيررةة  االددوولل  تتمكنن  كیيفف  االأمثلة  ھھھهذذهه  ووتبیينن   االددوولي  بالتنافسس  یيتسمم  االذذىى  االعلمى  
  االتعلیيمم  خبررةة  منن  االسنیينن  مئاتت  االى  تفتقرراانن  أأنھهما  إإلا  االمعنیية٬،  أأقالیيمھها  فى  جغرراافیيا  مرركززیية  منططقھه  فى  االددوولتانن  تتووااجدد  وواالمتززاایيدد.  فبیينما  االصاررخخ

  االشمالیية.  ووأأمرریيكا    أأووررووبا  فى  االمنافسیينن  منن  للعددیيدد  تنافسیية  میيززةة  منح  مما  االمؤؤسسي٬،  االططابع  ي)  ذذيي(االعال

  االووططنیية  "ااستررااتیيجیياتت  فى  وواالاختلافف  االتشابھه  أأووجھه  على  ووقططرر  لووكسمبووررجج  بیينن  االمقاررنة  ووتؤؤكدد   ٢۲٠۰٠۰٩۹  (جرراافف٬،  االتددوویيلل"   وواالتعلیيمم  ٦)
  كما  وواالسیياساتت   االمتحددةة  وواالوولایياتت  ووسوویيسرراا  ووأألمانیيا  كندداا  مثلل  االفیيددرراالیية  االبلدداانن  منن  للعددیيدد  لمقابللاا  فى  ووااضح  تبایينن  ھھھهناكك  أأنن  االعلمیية.
  سخیيا  تموویيلا  االمرركززیيھه  االووططنیيھه  االددوولل  تلكك  ووتووفرر  ٧۷،٬)  ٢۲٠۰١۱١۱  (بررااباندد٬،  االجامعاتت    منن  االعددیيدد  ووتتوواافرر  االاقلیيمیية  االفووااررقق  تسوودد  حیيثث  االأمرریيكیية٬،
  محددوودد.  ااستقلالل  یيقابلھه  وولكنن  االمحددووددةة  االبحثیية  لجامعاتھهمم

  االددوولة  مووظظفى  منن  –  االنخبة  لتددرریيبب  تخددمم  ما  ووغالبا  بھها  یيتووااجددوونن  االتى  االقوومیية  االددوولل  فى  االرراایياتت  حاملي  بمثابة  االجامعاتت  تعتبرر  االبدداایية٬،  فى
  وواالمثقفیينن.    االددیينن  ووررجالل  االأعمالل  ووقیياددااتت

  وواالتفاھھھهمم  االحقائقق  تقصي  مثلل  شاملة  أأھھھهدداافف  االى  ووتووجیيھهھها  تخصصیية٬،  أأوو  لغوویية  أأوو  سیياسیيھه  حددوودداا  كانتت  سووااء  االحددوودد٬،  تلكك  أأیيضا  ووتعددتت  بلل
  للثقافاتت.  االعابرر

  أأنھه  على  االعالي  للتعلیيمم  یينظظرر  فإنھه  ٬،  ٨۸)  ٢۲٠۰٠۰٥  وومایيرر٬،  (شووفیيرر  االعالمم  اانحاء  جمیيع  فى  االمجتمعاتت  فى  االتعلیيمي  االمجالل  فى  االھهائلل  للتووسع  وونظظرراا
  على  االعالي  االتعلیيمم  مؤؤھھھهلاتت  على  االحاصلوونن  فیيتمتع  للمجتمعاتت٬،  االاقتصادديي  وواالنموو  للأفرراادد  مررتفعة  ااجتماعیية  لمكانة  االأكثررضمانا  االسبیيلل
  االأخرريي.  بالمجمووعاتت  بالمقاررنة  االبططالة  معددلاتت  وواانخفاضض  االأحیيانن  منن  كثیيرر  فى  أأعلي  ررووااتبب

  سبیيلل  على  ٬،االأخیيررةة  االعقوودد  مددىى  على  االددوولي  االمستووىى  االى  بكثررةة  یيتووجھه  أأصبح  االعالي  االتعلیيمم  فإنن  ٬،  دداائمة  ووططنیية  فووااررقق  ااظظھهارر  منن  االررغمم  ووعلى
  ٢۲٠۰١۱٣۳  ووفیينجرر٬،  (باوولل  االمكانى  وواالحررااكك  االتنقلل  تعزززز  االتى  االناجحة  االأووررووبیية  االبرراامج  بسببب  االمثالل٬،   فووقق  االتنسیيقق  عملیياتت  عنن  فضلا  ٩۹)
  .١۱٠۰)  ٬٢۲٠۰١۱٢۲،  (باوولل  ووكووبنھهاجنن  بوولوونیيا  مثلل  االووططنیية

  جامعتانن  ھھھهما  وو  حددیيثا٬،  تأسیيسھهما  تمم  ووططنیيتیينن  جامعتیينن  بیينن  االددررااسة  ھھھهذذهه    تقاررنن  االعالي٬،  للتعلیيمم  االمعاصرر  االتددوویيلل  ظظاھھھهررةة  تحلیيلل  منن  نتمكنن  وولكي  
  مررمووقة٬،  ددوولیية  سمعة  لخلقق  جاھھھهددتیينن  تسعیيانن  ووططنیيتانن   ووھھھهما  االشررقق  فى  قططرر  ووجامعة  أأووررووبا  فى  لووكسمبووررجج  جامعة  ووھھھهما  أألا     االأووسطط.
  ھھھهذذهه  وویيقاررنن  االحالتیينن٬،  تلكك  ددررااسة  فى  االفصلل  ھھھهذذاا  االعالمي.  وویيددققق  االمستووىى  على  االثانوويي  بعدد  ما  االتعلیيمم  مجالل  فى  االررئیيسة  االاتجاھھھهاتت  یيجسدداانن

  كلل  لتأسیيسس  للحددوودد  االعابررةة  وواالھهجررهه  االعالمى  االتنقلل  على  منھهما  ووططنیية  جامعة  كلل  ااعتمادد  كیيفیية  في  وویيحققق  االخاصة٬،  سیياقاتھها  فى  االجامعاتت
  منھهما.

  

  للأووططانن  االعابرر  االعالي  وواالتعلیيمم  االعلوومم

  في  للتغیيیيرراالمؤؤسسي  ووططنیية  أأسسس  على  االقائمة  االتقلیيددیيھه  االتحلیيلاتت  یيتحددىى  وواالعلوومم  االعالي  للتعلیيمم  االمستمرر  للأووططانن  االعابرر  االططابع  إإضفاء  إإنن
  ؛٢۲٠۰٠۰٣۳  ووأأخرروونن٬،  (ددرروورريي  االعالمیية  وواالمعایيیيرر  للأفكارر  اانتشاررااً    ااستكشفتت  االحددیيثث  االمؤؤسسي  االتحلیيلل  أأسسس  فإنن  لذذلكك٬،  االتعلیيمم.  ووااستجابة  مجالل
  ١۱١۱)  ٢۲٠۰٠۰٥  وومایيرر٬،  شووفرر

  تحسیينن  دداائما  یيحاوولوونن  االذذیينن  االسیياساتت  ووصانعى  االمعلمیينن  تررشدد  االتي  وواالافتررااضاتت  وواالقیيمم  وولووجیياتتاالأیيدد  عنن  االجھهوودد  تلكك  تكشفتت  ووقدد
  ھھھهیيئة  أأعضاء  االططلابب  تنقلل  ددعمم  مثلل  االتددوویيلل  نحوو  االعامم  االاتجاهه  أأھھھهمیية  فى  االجددلل  یيمكنن  االأخرريي.  وولا  االددوولل  مع  بالمقاررنة  وومنظظماتھهمم  مؤؤسساتھهمم
  ١۱٢۲)  ٢۲٠۰١۱٢۲  سترریيفایيززرر٬،  ؛٢۲٠۰١۱٢۲االددوولي٬،  االتعلیيمم  معھهدد  ٬،’االمفتووحح  االأبوواابب’  مسح  ٬،  (أأنظظرروواا  االتددرریيسس

  تعززیيزز  وو  االعلمیية  االقددررااتت  لنموو  االأساسیية  االعناصرر  منن  یيعدد  االعالي  االتعلیيمم  مؤؤسساتت  وواالكباررفى  االشبابب  منن  االحضوورر  أأعدداادد  في  فاستمرراارراالنموو
  فى  االشبابب  منن  %  فقطط١۱  ططالبب٬،أأوو  یيووننمل  نصفف  منن  یيقرربب  ما  تسجیيلل  ١۱٩۹٠۰٠۰،٬  عامم  شھهدد  االمثالل٬،  سبیيلل  االمعررفة.  فعلى  اانتاجج  فى  االجامعاتت  ددوورر

  كافة  في  االعالي  االتعلیيمم  مؤؤسساتت  في  االجامعیيیينن  للططلابب  االعمرریية  االمررحلة   ووبعدد  االعالمم  أأنحاء     االططلابب  عدددد  االززمنن٬،أأصبح  منن  قررنن  مرروورر  .
  ١۱٣۳).٢۲٠۰٠۰٥  وومایيرر٬،  (شووفیيرر  للططلابب  االعمرریية  االمررحلة  %  منن٢۲٠۰  شابب٬،یيمثلوونن  ملیيوونن  ١۱٠۰٠۰  منن  مایيقرربب  االمسجلیينن

                                                           
6   Graf (2009)   
7   Braband (2011)   
8   Schofer & Meyer (2005) 
9   Powell & Finger (2013)    
10   Powell, et al. (2012) 
11   Drori et al (2003); Schofer & Meyer (2005) 
12   The ‘Open Doors’ survey, Institute of International Education (2012); Streitwieser (2012)  
13   Schofer & Meyer (2005) 
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.    ١۱٤)    ٢۲٠۰٠۰٥  (االتباشش٬،  االعالمم  مستووىى  على  االمستقبلیيیينن  وواالباحثیينن  االعلماء  ووتددرریيبب  لاختیيارر  ھھھهامة  قاعددةة  بتشكیيلل  االاستثنائي  لنموواا  ھھھهذذاا  وویيقوومم
  قلبب  فى  تقع  وواالتى  االعلمى  للبحثث  االتحتیية  ووھھھهى:  االبنیية  أألا  االعلمیيھه  االقددررااتت  بناء  كیيفیية  حوولل  مشترركة  ررؤؤیية  االحكووماتت  منن  االعددیيدد  لددىى  فتكوونتت
  مستووىى  فى  االاررتفاعع  االى  ووتؤؤدديي  االابتكارر  االى  تھهددفف  االتى  وواالتددرریيبیية  االتعلیيمیية  وواالأنشططة  االبحثى  االنشاطط  منن  مفیيدد  مززیيج  مع  االمعررفة٬،  مثلثث

  ووبشكلل  االعالمیية٬،  ووللمووااططنة  االعملل  لسووقق  االططلابب  لإعدداادد  االددوولي  االتووجھه  ذذااتت  االجامعاتت  .  ووتھهددفف  ١۱٥)  ٢۲٠۰١۱٠۰  االأووررووبیيھه٬،  (االمفووضیية  معررفتنا
  تقوومم  أأنن  االحكووماتت  االعالمم.  ووتأملل  ددوولل  جمیيع  االى  وواالخددماتت  االسلع  تصددیيرر  ووعلى  االوواافددةة  االعمالھه  على  كبیيرر  حدد  االى  مددتعت  االتى  االددوولل  فى  خاصص

  االقضایيا  یيختصص  االذذىى  االمعررفي  االإنتاجج  فى  للمساھھھهمھه  ووذذلكك  االبحووثث٬،  مجالل  فى  االشبكاتت  نططاقق  ووتووسیيع  االمؤؤسسیية  االقددررااتت  بتعززیيزز  االجامعاتت
  االتحتیية  االبنیية  تططوویيرر  .  وویيعتبرر  ١۱٦)  ٢۲٠۰٠۰٩۹  (سالمى٬،  ملائما  ددخلاً    تددرر  أأنن  جانبب  االى  علیيھها  االأضووااء  ووتسلیيطط  امكانتھه  تعززیيزز  في    أأملا  االررئیيسیية٬،
  بخصووصص  ؛٢۲٠۰٠۰٨۸  لووكسمبووررجج:  مایيرر٬،  (بخصووصص  ووقططرر  لووكسمبووررجج  منن  كلل  فى  االررئیيسة  االتحددیياتت  منن  االلاززمة  االخبررااتت  ووتووظظیيفف  للأبحاثث

  ١۱٧۷)  ٢۲٠۰١۱٣۳  قططرر٬،  قططرر:  مؤؤسسة

  

  وواالمحلي  االعالمى  بیينن  ما  (االددوولیية)  ٬،  یيةاالووططن  االبحثیية  االجامعاتت

  سووااء  مختلفف  على  ططمووحاتھها  لتحقیيقق  أأسالیيبھها  تططوویيرر  منن  االووططنیية  االجامعاتت  تمكنتت   عبرر  أأوو  االووططني  أأوو  االمحلي  االسیياقق  على  االمستوویياتت:
  مختلفة  مؤؤسساتیية  بیيئاتت  خلالل  منن  ووتنامیيا  ٬،  مختلفیينن  ددوولیيیينن  ااقلیيمیينن  فى  یيتووااجدداانن  وولووكسمبووررجج  قططرر  جامعتي  منن  كلاً    أأنن  نجدد  حددووددھھھها.  ووبیينما

  ووأأنن  االددوولي  االحوواارر  منن  جززء ً   یيصبحا  بأنن  االرراامي  ھھھهددفھهما  في  تتشابھهانن  االجامعتیينن  كلتا  أأنن  إإلا  ؛  مختلفة  قووااعدد  على  االمبنیية  مووااررددھھھهما  ووبتووظظیيفف  ٬،
  تصبحا  حتى  ٬،  االأخررىى  االبحثیية  االجامعاتت  منن  مئاتت  مع  االددوولي  االتصنیيفف  في  یيتنافسا   إإقلیيمیية  قیياددااتت     االمحلیية.وو  ااحتیياجاتھهما  الجةمع  تستططیيع  
  كلتا  أأعتمددتت  فقدد  ذذلكك  مختلفة.  وومع  تددوویيلیية  أأستررااتیيجیياتت  ووبإختیيارر  محددددةة  تووجھهاتت  على  بالترركیيزز  االجامعتانن  قامتت  االأھھھهدداافف  ھھھهذذهه  تحقیيقق  یيتمم  لكي

  ررؤؤیيتھهما.  تحقیيقق  أأجلل  منن  االددوولي  وواالتنقلل  االحددوودد  عبرر  االھهجررةة  على  تماما  االددوولتیينن

  منن  أأستخددمم  ما  نفووذذأأ  ھھھهناكك  یيكوونن  قدد  أأنھه  –  االأخررىى  جددااً    االصغیيررةة  االددوولل  ووكذذلكك  –  ووقططرر  لووكسمبووررجج  لحالتي  بالنسبة  ووااضخاً    االأمرر  وویيظظھهرر
  االمثالل:  تستضیيفف  سبیيلل  فعلى  أأررااضیيھهما؛  مساحة  أأوو  سكانھهما  تعدداادد  تتعددىى  االتي  االتجارریية  وواالمشررووعاتت  االخاررجي  وواالتنسیيقق  االنخبة  شبكاتت  خلالل
  كبیيرراا  نفووذذاا    مماررسة  منن  یيؤؤھھھهلھهما    ما  )  ووھھھهوو2(  قططرر  فى  )  وواالجززیيررةة1(  لووكسمبووررجج  ووتلیيفززیيوونن  ددیيوورراا    منھها  قوویية٬،  ااعلامیية  شرركاتت  االددوولل  تلكك
  أأمرراا  یيعدد  ما  االددوولتیينن)  ووھھھهوو  ھھھهاتیينن  ووإإلى  (منن  وواالعمالھه  االھهجررةة  تددفقاتت  جانبب  االإقلیيمي.  االى  االمستووىى  على  االسیياسي  االووعي  تشكیيلل  ططرریيقق  عنن

  االأكاددیيمیيیينن.  وونظظرراا  على  أأیيضا  یينططبقق  ما  ھھھهوو  وو  االمططلووبة  االعمالة  تووفیيرر    فى  نفسھها    على  للإعتمادد  ذذااتي  باكتفاء  تتمتع  لا    االبلدداانن  ھھھهذذهه  لأنن  حیيوویياً  
  االتددوویيلل  منن  عالیية  ددررجة  یيعكسس  االتعلیيمي  نظظامھهما  فإنن  ٬،  لددیيھهمم  االعاملھه  وواالقووىى  مووااططنیيھهمم  لتددرریيبب  االاخرريي  االبلدداانن  جامعاتت  على  ااعتماددھھھهمم  االى

  االثانووىى.  بعدد  ما  االتعلیيمم  مررحلة  فى  ووخاصة

  االددوولتانن  كلتا  ااخناررتت  ددفق   وواالاووضاعع  االعالمیية  االمعایيیيرر  فى  للتغیيررااتت  وواالاستجابھه  االددوولیيھه/االووططنیيھه  جامعاتھهمم  فى  وواالتووسع  اانشاء  فى  االاستثمارر  
  وواالأھھھهمم   االمددىى  االثررااءعلى  إإلى  االحالي  االاقتصاددىى  نجاحھهما  تحوویيلل  تحاوولانن  ووقططرر  لووكسمبووررجج  ددوولتي  منن  كلا  أأنن  ھھھهوو  ذذلكك  منن  االاقتصاددیية.

  وواالعلوومم.  االتعلیيمم  ططرریيقق  ننع  االططوویيلل

  على  إإلیيھها٬،  االوواافددهه  االحجمم  كبیيررةة  وواالھهجررةة  االثقافى  بالتنووعع  لإررتباططھها  ووذذلكك  االبلدداانن٬،  تلكك  فى  االحیياةة  سماتت  منن  ووااللغوویية  االثقافیية  االتعددددیية  ووتعتبرر
  ووفي  بلل  مستخددمیيھها٬،  على  ةاالھهیيب  ووااضفاء  كبیيرر  بشكلل  االططبقى  للتصنیيفف  ااستخدداامھها  یيتمم  االأحیيانن  منن  كثیيرر  فى  أأیيضا  ھھھهى  االلغاتت  أأنن  منن  االررغمم
    قدد  محكمة  ااجتماعیية  رروواابطط  ووخلقق  االووظظیيفي  االتبایينن  تقلیيلل  فإنن  االددااخلي٬،  االووضع  على  مسیيساً.  ووقیياسا  االلغاتت  بعضض  ااستخدداامم  یيكوونن  االأحیيانن  بعضض
  أأخررىى.  سیياقاتت  فى  تحددیيا  یيعتبرر  قدد  وواالذذىى  االحددوودد٬،  عبرر  االموواارردد  ووتجمیيع  االقرراارر  ااتخاذذ  تیيسیيررعملیية  في  یيسھهمم

  وواالددووحة.    وویيعتبرر  لووكسمبووررجج  ووھھھهما  ووااحددةة  كبرريي  مددیينة  فى  االبلددیينن  كلتا  فى  االصفووةة  ططبقة  ووااتصالاتت  االكووززمووبوولیيتانیية  االمددنیية  یياةةاالح  ووتترركزز
  االتكاملل  محاوولاتت  فى  نرريي  كما  لددیيھهما٬،  االعسكرریية  االقووىى  نقصص  لتعوویيضض  االبددیيلة  االإستررااتیيجیياتت  كأحددىى  لددیيھهمم  متططووررةة  ددبلووماسیية  ووجوودد

  تابعة  مؤؤسساتت  عددةة  لووكسمبووررجج  تستضیيفف  أأنن  االى  أأددتت  االتى  االحیيادد  سیياسة  أأوو  االخلیيجي٬،  االتعاوونن  مجلسس  أأوو  االبیينیيلووكسس  ااتفاقیية  مثلل  االإقلیيمي٬،
  ھھھهیيمنة  ووررااء  منن  كبیيررةة  ثررووااتت  ووتررااكمم  بتحقیيقق  قاططع  بشكلل  قامتت  االبلدداانن  تلكك  أأنن  یيتضح  االأووررووبیية.  وورربما  االعددلل  محكمة  مثلل  االاووررووبي  للاتحادد

  االررئیيسیية.  لصناعیيةاا  االقططاعاتت  بعضض  فى  ااستررااتیيجیية

  

  قططرر  فى  االتقلیيددیية  االلؤؤلؤؤ  تجاررةة  االمثالل٬،  سبیيلل  على  ٬،  االططبیيعیية  االووططنیية  وواالحیياززااتت  االموواارردد  ووااستخررااجج  ااستكشافف  ططرریيقق  عنن  سووااء  بذذلكك  قاموواا  ووقدد
  یيتمم  وواالتى  بلووكسمبووررجج  ددیيةاالتقلیي  االصلبب  مسابكك  فى  نجدد  كما  االأررباحح  عالیية  االعالمیية  االصناعاتت  فى  أأوو  االططبیيعي٬،  االغازز  منن  االحالیية  ااحتیياططیياتھها  أأوو

  كبارر  منن  یيعتبرراانن  اانھهما  االا  االجغرراافیية٬،  وواالمساحة  االسكانن  حیيثث  منن  االددوولتیينن  حجمم  مصغرر  االبنكى.  ووھھھهكذذاا٬،ررغغ  بالقططاعع  متززاایيدد  بشكلل  ااستبدداالھها
  وواالنفووذذ.  االموواارردد  فى  االددوولل

                                                           
14   Altbach (2005)    
15   European Commission (2010)   
16   Salmi (2009) 
17   Meyer (2008); Qatar Foundation (2013)  
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  فعلى  مستوویياتت  على  بكاتھهممش  لتووسعة  بمحاوولاتت  كذذلكك  ووقامتا  االتكنوولووجیيا  فائقة  جامعیية  مقررااتت  االددوولتانن  اابتكررتت  كما   االمثالل٬،  سبیيلل  بعیيددةة.
  عنن  عباررةة  )  ووھھھهىUniversité de la Grande Région)  {3{      االكبیيرر  االاقلیيمم  جامعة  تسمى  ااقلیيمیية  جامعة  فى  لووكسمبووررجج  جامعة  تشارركك
  وواالتى  االددووحة  االقططرریية  االعاصمة  فى  االتعلیيمیية  االمددیينة  أأیيضا  تووجدد  وولووكسمبووررجج.  كما  ووأألمانیيا  ووفررنسا  بلجیيكا  فى  االجامعاتت  بیينن  تشارركى  مشررووعع

  بیينن  ما  یيفصلل  وولكنھه  االعصرريي٬،  قططرر  جامعة  حررمم  جانبب  االى  مجمع؛  جامعي  حررمم  بددااخلل  االباررززةة  االأجنبیية  االجامعاتت  فررووعع  منن  عدددداا  تستضیيفف
  االجنسیينن.

  مووقع  االى  االعاجلل  االقرریيبب  فى  ستنتقلل  وولكنھها  ملكى٬،  مستووىى  على  ھھھهیياكلل  عددةة  بددااخلل  مستضافة  لووكسمبووررجج  جامعة  تززاالل  ما  االحالي٬،  االووقتت  فى
  فررنسا.  وواالذذىى  مع  االحددوودد  بمحاززااةة  تقع  وواالتى  Esch-sur-Alzette  االززیيتت  سوورر  إإشش  بلددةة  فى  للصلبب  مصنعأً    تتبع  سابقة  صناعیية  منططقة  یيخصص
  االجامعي  لحررمماا  لتأسیيسس  ووذذلكك  االجامعة  لمقرر  االمبددئیيھه  للمیيززاانیيھه  یيوورروو  ملیيوونن  ٦٠۰٠۰  ررصدد  تمم  .  ووقددBelval  بلفالل  فى  االجامعي  االحررمم  علیيھه  یيططلقق
  وواالتنمیية.  االبحووثث  ووشرركاتت  بالتجززئة  االبیيع  وومحلاتت  وواالبنووكك  االبحثیية  االمعاھھھهدد  لإستیيعابب  مبنى  عشرریينن  منن  أأكثرر  منن  یيتكوونن  وواالذذىى  بلفالل  فى

  االھهجررةة  على  تعتمدداانن  ووأأیيضا  االجووددةة  منن  مستوویياتت  أأعلى  على  وواالعلوومم  للتعلیيمم  مؤؤسساتت  تأسیيسس  فى  مكثفف  بشكلل  بالاستثمارر  االددوولتانن  تقوومم
  فھهمم  ددوولیية٬،  تعلیيمم  تجرربة  على  للحصوولل  مجھهووددھھھها  تكررسس  االنخبة  فإنن  االجامعاتت٬،  لتلكك  االكبیيرر  االددعمم  حشدد  منن  االررغمم  كبیيرر.  ووعلى  حدد  إإلي  لتنقللوواا

  فتلكك  فى  االتنمیية  لمستقبلل  وواالعلوومم  االتعلیيمم  أأھھھهمیية  یيددرركوونن   االمجالاتت  فى  للأووططانن  االعابررةة  االشبكاتت  فى  یيتجززأأ  لا  جززء  أأصبحتت  االبلدداانن  بلدداانھهمم.
  مضى.  ووقتت  أأىى  منن  أأكثرر  وواالثقافیية  وواالسیياسیيھه  صاددیيةاالاقت

  

  االعالمیية  االبحثیية  للجامعة  كأساسس  وواالتنقل  االھهجرةة

  على  تضعھهما  بحیيثث    ووقططرر٬،  كسمبووررججوول  منن  كلا  في  االصغیيررةة  للجامعاتت  االتططوویيرر  قیياددةة  ططمووحاتت    وواالتنقلل  االھهجررةة  حرركاتت  تقوودد  أأنن  یيمكنن  كیيفف
  عالمیية؟  بحثیية  تصبحاجامعاتت  لكي  االططرریيقق

  االكافیيیينن  وواالتموویيلل  االمرراافقق  مع  االأكاددیيمیية  االحرریية  أأنن  )  نجدد  كفاءةة  االأعلى  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  أأعضاء  (ااختیيارر  االعلمي  االبحثث  في  االتمیيزز  إإلى  فةفبالإضا
  (لیيفیينن  االمتنووعة  وواالنتائج  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  ووأأعضاء  وواالمووظظفیينن  للططلابب  تددوویيلا    تقددمم  عالمیية  بحثیية  جامعة  لتأسیيسس  حاسمة  عووااملل  تعدد    بالغررضض
  تصنیيفف  أأوو  االتایيمزز  تصنیيفف  االمثالل  سبیيلل  (على  مضططرردد  بعدددداا  االددوولي  االتصنیيفف  في  االجامعاتت  تتنافسس  فیيھه٬،  لاشكك  .  وومما١۱٨۸)  ٢۲٠۰٠۰٦  نن٬،ووأأخرروو

     منن  لآخررىى  (أأوو  ٢۲٠۰)  ٢۲٠۰١۱٣۳  ھھھهاززیيلكووررنن٬،  ؛٢۲٠۰١۱١۱  میيوونخ٬،  ؛٢۲٠۰١۱٠۰خامسي٬،­-(شتایينرر  وومنھهجیيتھها  لقیيمتھها  االنقدد  تووجیيھه  حیيثث  منن  ١۱٩۹،٬شنغھهاىى)
  أأنحاء  جمیيع  منن  االثانوويي  بعدد  ما  االتعلیيمم  أأنووااعع  كافة  یيشملل  )  وواالذذييU-multirank  مالتیيرراانكك­-(یيوو  جامعاتتلل  االمتعدددد  االأحددثث  االتصنیيفف  خلالل
  وواالعالمم.  أأووررووبا

  تصنیيفھها  تمم  وواالتي  االووططنیية  االمؤؤساساتت  مقابلل    یينشأ  منھهجیياً    تحددیياً      أأنن  نجدد  ددوولیية٬،  لجامعاتت  فررووعا  تمثلل  قططرر  في  االجامعاتت  معظظمم  لكوونن  وونظظررااً  
  للجامعاتت  تحصى  وولا  لاتعدد  االتي  االمعاصررةة  االأنووااعع  حیيثث  (منن  قططرر  في  االحاصلل  االتططوورر  إإلى  مباشررةة  تعززىى  االتى  اتتاالمساھھھهم  ااعتبارر  ددوونن

  االتغیيیيرر  في  ساھھھهمتت  االتي  االررئیيسیية  االعووااملل    بأنن  االقوولل  عنن  .  ووغني٢۲١۱).  ٢۲٠۰١۱١۱  ھھھهاناوویيرر٬،  وو  ااددرریيسس­-میيلرر  االأووسطط:  أأنظظرروواا  االشررقق  في  االددوولیية
  ووووفقاً    بوولوونیيا  لعملیية  بالنسبة  االحالل  ھھھهوو  كما  –  االإقلیيمي  االتنسیيقق  إإلى  بالإضافة  شررةةاالمبا  وواالمنافسة  االمقاررنة  ھھھهي  االمؤؤسسي   للتقارریيرر  بأووررووبا.
  (صفووةة)  االجامعاتت  تصبحا  لأنن  حثیيثث  سعي  في  االعالمیية  االمعایيیيرر  تططبیيقق  نحوو  االجامعتانن  كلتا  تتجھه  كلیيھهما؛  ووقططرر  لووكسبووررجج    لجامعاتت  االسنوویية

  مع  )  تتناسببSRUs(  متفووقة  بحثیية  جامعاتت  لتصبح  االتحوولل  ھھھهوو  االھهددفف  لایيززاالل  ذذلكك٬،  لعالمي.  وومعاا  االصعیيدد  على  االمووااھھھهبب  تووظظیيفف  ططرریيقق  عنن
  االرریياددةة  ذذااتت  االجامعاتت  منن  قلیيلل  لعدددد  محددددةة  كفاءااتت  االنمووذذجج  .وویيبررززھھھهذذاا٢۲٢۲)  ٢۲٠۰٠۰٨۸  ووااخرروونن٬،  (مووھھھهررمانن  مؤؤخرراا  للنظظرر  االلافتھه  االتنمیية  جھهوودد
  االتددرریيسس.    ھھھهیيئة  لأعضاء  االباررززةة  وواالتكتلاتت  االعلوومموو  االتقنیية  وومجمعاتت  االإستثنائیية  االبحثیية  االقددررةة  حیيثث  منن

  مھهامم  تكوونن  أأنن  ھھھهي  االعلمیية  االمعررفة  إإنتاجج  في  االجامعاتت  جووددةة  أأجلل  منن  علیيھها  بالترركیيزز  االمتفووقة  االبحثیية  االجامعاتت  قامتت  االتي  االتنمیية  مباددىىء  وومنن
  االعلمي)  في  (االإططارر  االتووسع  في  االجامعاتت  تلكك  ساھھھهمتت  حیيثث  االعلمي؛  االبحثث  جھهوودد  تكثیيفف  مع  االعالمي  االمستووىى  على  ووااضحة  االجامعاتت  تلكك
  شررااكاتت  ووتكوویينن  االإقتصادديي٬،  وواالتكاملل  االمعررفة  على  بالترركیيزز  قامتا  فقدد  ؛٢۲٣۳)  ٢۲٠۰٠۰٣۳  ووااخرروونن٬،  (ددرروورريي  االمجتمعیية  االتحددیياتت  مجالاتت  كلل

  ووتعلننوواالأقت  االأجتماعي  االتقددمم  منن  كلاً    یيعزززز  االجامعاتت  تلكك  منن  االمعررفة  ناتج  بأنن  االأعتقادد  لتررسیيخ  ووخاصة  عامة   االجامعاتت  ھھھهذذهه  صادديي.
  منن  أأوو  االخرریيجیينن/االمھهنیيیينن  تددرریيبب  حیيثث  منن  سووااء  االعالمیية  االمعایيیيرر  تحددیيدد  علیيھها  ٬،وواانن  االمقددمة  في  أأنھها  ً◌قاططع  )  بشكلاSRUs(  االبحثیيةاالمتفووقة

  ووقدد  بررااءااتت  ووتططوویيرر  االبحثي  االانتاجج  حیيثث   شھهررتھهما  ووكذذلكك  مماالتووأأ  االجامعتانن  لھهاتانن  االمخصصة  االمتنامیية  االمیيززاانیياتت  لعبتت  االأختررااعع.
  جددااً    قلیيلل  عددددااً    ھھھهناكك  كانن  ووإإنن  ٬،حتى٢۲٤االططبع)    قیيدد  (باكرر٬،  االعلمیية  االمعررفة  أأنتاجج  في  أأساسي  كززعیيمم  االجامعة    ددوورر  على  االترركیيزز  في  ً◌كبیيررااً    ددوورراا
  ھھھهوو  االجامعتیينن  یيننھھھهات  منن  االمقددمم  االنمووذذجج  أأنن  نجدد  االعالمیية؛  االمجمووعة  ھھھهذذهه  عضوویية  االى  االانضمامم  منن  بالفعلل  تمكنن  قدد  االجامعاتت  آآلافف  بیينن  منن

  االتنافسیية  ً◌منن  بكلا  یيتعلقق  فیيما  االمتفووقة  االبحثیية  االجامعاتت  أأھھھهمیية  فھهمم  أأساسس  على  االمعررفة  توولیيدد  مبددأأ  بُني  إإذذ  االأططرراافف٬،  لكافة  ممیيزز  نمووذذجج
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22   Mohrman, Ma & Baker (2008)  
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  بحسبب  –  ترركیيززاال  نقاطط  .  ووتختلفف٢۲٥)  ٢۲٠۰٠۰٨۸  ٬،  ووسا  (جرریيجرر  االووططنیية  االمستوویياتت  على  االإجتماعیية  االتنمیية  ووكذذلكك  أأنحاءاالعالمم  بجمیيع  االاقتصاددیية
  االمعیيشیية  االأحوواالل  تحسیينن  لأجلل  االقوویية  االأددوواارر  أأخررىى  تعززززجامعاتت  عاجیيا)  بیينما  (بررجا  تمثلل  ماززاالتت  االعالمیية  االجامعاتت  فبعضض  –  االجامعة
  فبناءااً  ٢۲٦)  ٢۲٠۰٠۰٦  (رراامیيرریيزز٬،  ببلدداانھهمم   بجذذبب  تتاالجامعا  تقوومم  ٬،  علیيھها  االمتعاررفف  االعلمیية  وواالتقالیيدد  االمستخددمة  االخاصة  ووااللغاتت  االمنططقة  على  .
  أأخررىى  متعددددةة  بلغاتت  ططمووحاً    االأكثرر  ططلابھهمم  بتددرریيبب  یيقووموونن  كما  االإنجلیيززیية٬،  باللغة  أأبحاثھهمم  بنشرر  لایيقووموونن  االأحیيانن  منن  كثیيرر  في  االذذیينن  االعلماء
  فیيھها.  تماررسس  االتي  االعلمیية  وواالتقالیيدد  االمنططووقة  االلغاتت  ووخاصة  االاقلیيمم  خصائصص  على  إإعتمادداا  ووذذلكك  االووظظیيفي٬،  تقددمھهمم  لتسھهیيلل

  بلدد  كلل  ووضع  سیيتمم  االعالي٬،  االتعلیيمم  مجالل  في  االصاعددةة  االووططنیية  االجامعاتت  تلكك  على  نططاقاً    االأووسع  االعالمیية  االإتجاھھھهاتت  أأنعكاسس  مددىى  وولتحلیيلل
  االثقافي.  أأططاررھھھها  في  االووططنیية  ووجامعتھها

  

  كسمبوررججول  جامعة  نموذذجج

  أأصلیيیينن.  أأما  مووااططنیينن  أأخماسھهمم  ثلاثة    وویيعدد  ٬،  سمةن  ملیيوونن  نصفف  ­-    ووأألمانیيا  ووفررنسا  بلجیيكا  مابیينن  االووااقعة  –  االكبرريي  كسمبووررججوول  ددووقیية  یيقططنن
  منن  كسمبووررججوول  إإلى  االوواافددةة  االعمالة  منن  االألافف  عشررااتت  یيوومیياً    وواالفررنسیية.  وویيرردد  وواالألمانیية  كسمبووررجیيةوو:  االل  ثلاثث  فھهي  للددووقیية  االررسمیية  االلغاتت
  وویيتططلع  ؛  االعاملة  االقووةة  نصفف  منن  أأكثرر  للحددوودد  االعابرروونن  االعمالل  یيمثلل  االثقافیية.  حیيثث  وومفاھھھهیيمھهمم  االأصلیية  لغاتھهمم  معھهمم  حاملیينن  بھها  االمحیيططة  االددوولل
  إإجمالي  محلي  ناتج  أأعلي  ثاني  كسمبووررججوول  تسجلل  حیيثث  ٬،  بھها  االأووررووبي  االأتحادد  وومؤؤسساتت  االسكاني  وونمووھھھها  االقوویية  االمالیية  صناعتھها  إإلى  ھھھهؤؤلاء
  یيھها.إإل  االھهجررةة  تددفقق  على  یيشجع  مما  ٢۲٧۷)  ٢۲٠۰١۱١۱  االددوولي٬،  االنقدد  (صنددووقق  االعالمم  مستووىى  على  للفرردد

  

  االتخصصاتت  بیينن  وواالجمع  االلغوویية  االتعددددیية  منن  كلاً    االجامعة  قاددةة  أأختارر  فقدد  ٬،  ثلاثة  مباددىىء  على  تأسستت  قدد  كسمبووررججوول  جامعة  كانتت  وولما
  ووووضعھها  للتجاررةة  كملتقى  كسمبووررججوول  تارریيخ  منن  للإستفاددةة  تططوویيررھھھها  تمم  االتي  االاستررااتیيجیية  االثلاثث  االمباددىىء  ھھھهذذهه  أأبررززتت  .  ووقدد  وواالتددوویيلل  االمتعددددهه
  االاستررااتیيجیية  االاستثماررااتت  ططرریيقق  عنن  جدداا  صغیيررةة  ددوولة  في  جددیيددةة  جامعة  كوونھها  عنن  االتعوویيضض  إإلى  بالإضافة  ووااللغوويي  االثقافي  بتعددددھھھها  االمعاصرر

  ووااعددةة.  بحثیية  مجالاتت  في

  

  تعتمدد  خاصة  ةكمؤؤسس  ­-االثانوويي  مابعدد  لمررحلة  تددرریيبیية  معاھھھهدد  عددةة  أأررثث  على  بناؤؤھھھها  تمم  االتي  ­-    كسمبووررججوول  جامعة  تأسیيسس  تمم  ٢۲٠۰٠۰٣۳  عامم  في
  سررعة  منن  بالررغمم  االددوولة  على  بالاعتمادد  معظظمھه  في  تموویيلھها    .  وویيتمم  أأعضاء  سبعة  منن  مكوونن  إإددااررةة  مجلسس  عامة)  یيددیيررھھھها  (مؤؤسسة  االحكوومة  على

  اتمام  كسمبووررججوول  أأعتمددتت  ٬،  االأوولى  االبدداایياتت  .  وومنذذ  ٢۲٨۸)  ٢۲٠۰١۱٣۳  لووكسمبووررجج٬،  (جامعة  االأخیيررةة  االسنووااتت  في  االخاررجیية  االتموویيلل  مصاددرر  إإززددیيادد
  أأددىى  ووقدد  ؛  وواالفیيززیيائیيیينن  ٬،  االقضاةة  ٬،  االمددررسوونن  خاصة  مؤؤھھھهلیينن  مووظظفیينن  لتووفیيرر  االجوواارر  ددوولل  في  االمقددمم  االثانوويي  بعدد  ما  وواالتعلیيمم  االططلابب  تنقلل  على
  .  ٢۲٩۹)  ٢۲٠۰١۱٣۳ووشرریيبیيرر٬،  ررووستووكك  ؛٤٤صص  ٢۲٠۰١۱٠۰،٬  (ررووستووكك٬،  ثقافي  ھھھهجیينن  لخلقق  ذذلكك

  ١۱٩۹٧۷٤  عامم  ووحتى  بلل  االووططنیية  االمددررسة  نظظامم  إإنشاء  بددء  عندد  عشرر  االثامنن  نناالقرر  بدداایياتت  إإلى  تررجع  وواالتي  للجامعة  االأوولى  االأصوولل  تتبع  وویيمكنن
  معاھھھهدد  مع  جنبب  إإلى  جنباً      أأفتتاحھها  ووتمم  ٬،  االمتعددددةة  االأجتماعیية  وواالعلوومم  االأنسانیية  االعلوومم  أأقسامم  تضمم  كسمبووررججوول  لجامعة  مرركززاا  تعدد  كانتت  حیيثث

  .٣۳٠۰)  ٢۲٠۰٠۰٨۸  (مایيرر٬،  للددررااسة  تقنیية  ددووررااتت  قددمم  وواالذذيي  للتقنیية  عالي  وومعھهدد  االمددررسیينن  تددرریيبب

  

  منن  لتصبح  وواالتعلیيمم  االبحثث  مجالي  في  للتمیيزز  تھهددفف  فھهي  ٬،  ددوولي  مجالل  لھها  صغیيررةة  مؤؤسسة  لكوونھها    نظظررااً  ‘  أأنھه  على  االتأسیيسي  االبیيانن  شدددد  ووقدد
  مجتمعاال  بإحتیياجاتت  وومھهتمة  االعلمي  االبحثث  محووررھھھها  مبتكررةة  جامعة  تصبح  أأنن  كسمبووررججوول  جامعة  االعالمم.  ووتعتززمم  مستووىى  على  االجامعاتت  أأفضلل
  ططالبب    ٦٢۲٨۸٨۸  حوواالي  في  ممثلة  جنسیية  مائة  حوواالي  ووجوودد  ظظلل  في  أأستثنائي  بشكلل  متنووعة  جامعة  كسمبووررججوول  جامعة  ].  تعدد4[‘  حوولھها  منن
  االددوولة  لددىى  كانن  ووإإذذاا  ٣۳١۱،٬)  ٢۲٠۰١۱٣۳  لووكسمبووررجج٬،  (جامعة  االأجانبب  منن  )  نصفھهمم  ٢۲٠۰١۱٣۳  ­-٢۲٠۰١۱٢۲(     تقوومم  االجامعة  فإنن  ٬،  ررسمیية  لغاتت  ثلاثث  

  ووبغضض  االمحلیية  باللغاتت  االانجلیيززیية  االلغة  ووھھھهي  في  مشترركة  ددوولیية  علمیية  االلغة  بإستبدداالل   بددفع  ططالبب  كلل  یيقوومم  ٬،  االجنسیية  عنن  االنظظرر  حالیيا.
  جذذبب  تستططیيع  االووططنیية  كسمبووررججوول  جامعة  االددوولةأأاانن  أأستثماررااتت  تضمنن  ددررااسي.  ووبذذلكك  فصلل  لكلل  فقطط  یيوورروو  مائتي  قیيمتھها  تعلیيمیية  مصررووفاتت

  االعالمم.  أأنحاء  جمیيع  منن  ططلابب

  

                                                           
25   Greiger & Sả (2008)   
26   Ramirez (2006)   
27   International Monetary Fund (2011)  
28   University of Luxembourg (2013) 
29   Rohstock (2010, p. 44); Rohstock & Schreiber (2012)  
30   Meyer (2008) 
31   University of Luxembourg (2013) 
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ُ    االتددوویيلل  كانن  وواالتنقلل٬،  بالھهجررةة  یيتمیيزز  االتنووعع  شددیيدد  مجتمع  ظظلل  ووفي   االططالبب  جذذبب  في  یيتمثلل  االأساسي  االتحدديي  االجامعة.  ووكانن  بدداایياتت  منذذ  ووااضحا
  للخاررجج  أأبنائھهمم  بإررسالل  االمجتمع  صفووةة  ووأأستمرر  ؛  بالخاررجج  االددررااسة  على  ززمنن  منذذ  كسمبووررججوول  في  االعررفف  جررىى  حیيثث  االمووھھھهووبب  االجامعي
  بالخاررجج  یيددررسوونن  كسمبووررججوول  ططلبة  منن  كثیيررأأ  أأنن    Schreiber)  ٢۲٠۰١۱٣۳(  ووشرریيبرر    Rohstock  ررووستكك  منن  كلاً    ظظلاح  كبیيررةة.  ووكما  بأعدداادد
  شبكة  ااتصلتت  االأووررووبي  االأتحادد  منن    االمفضلة.  ووبتموویيلل  ووجھهاتھهمم  ھھھهى  ووسوویيسرراا  وواالنمسا  ووفررنسا  ووبلجیيكا  أألمانیيا  ووتعدد  ٬،  بالووططنن  بقائھهمم  منن  أأكثرر

  بالإضافة  االعدددد  محددوودد  االددررااسي  للفصلل  كانن  االووقتت  نفسس  كسمبووررجج.  ووفيوول  مع  االحددوودد  في  االمشترركة  للاالددوو  بجامعاتت‘  االأكبرر  االأقلیيمم‘  جامعاتت
  یيتووقع  ٬،  كسمبووررجج.  وواالیيوومموول  إإلى  مكانن  كلل  منن  االططلابب  جذذبب  في  فضلاً    وواالجامعة  االتددرریيسس  لھهیيئة  االعالیية  وواالكفاءةة  االتعلیيمیية  االررسوومم  إإنخفاضض  إإلى
  في  االتووسع  یيتمم  ووبذذلكك  ٬،  ددررااستھهمم  لإتمامم  مططلووبب  كجززء  كسمبووررججوول  خاررجج  االددررااسیية  صوولھهممف  منن  ووااحددااً    االبكالوورریيسس  مررحلة  ططلابب  یيقضي  أأنن

  بالھهجررةة.  االمددفووعع  للأووططانن  االعابرر  إإضفاءاالططابع  وویيضمنن  كسمبووررججوول  جامعة  لططلبة  االمكاني  االتنقلل  یيضمنن  كما  وواالعالمیية  االأوورربیية  االشبكاتت

  

  متعددددةة  كلیياتت  ثلاثث  كسمبووررججوول  جامعة  تضمم  ٬،  االمحلیية/االأقلیيمیية  وواالأحتیياجاتت  ةاالددوولیي  االأتجاھھھهاتت  منن  كلل ً   على  االقائمة  االقددررةة  تططوویيرر  أأجلل  وومنن
  وواالترربیية.  ھھھهذذاا  وواالأدداابب  االأنسانیية  )    االعلوومم٬٣۳،(  االمالیية  وواالموواارردد  وواالأقتصادد  )  االحقووقق٬٢۲،(  وواالإتصالاتت  وواالتكنوولووجیيا  )  االعلوومم١۱(  االتخصصاتت

  وواالددقة  االأمنن  تخصصاتت  :  مرركزز  ووھھھهما  ددوولیياً    وواالحددیيثة  االمتططووررةة  ھھھهددااففاالأ  تحسیينن  بھهددفف    االررئیيسیية  للتخصصاتت  أأبحاثث  مرركززيي  إإلى  بالإضافة
  ٢۲٠۰١۱٢۲  عامم  في  للجامعة  االإجمالیية  االمیيززاانیية  بلغتت  .  ووقدد  االحیيوويي  االططبب  لأنظظمة  كسمبووررججوول  وومرركزز  ٬،  االمعلووماتت  أأنظظمة  على  قائمم  ووھھھهوو  ٬،  وواالثقة
  ووق٣۳٢۲)  ٢۲٠۰١۱٣۳  لووكسمبووررجج٬،  (جامعة  یيوورروو  ملیيوونن  ١۱٥٠۰  منن  أأكثرر  االموواارردد  جمیيع  منن   أأكثرر  تحددیيدد  بغررضض  مووااررددھھھها  بترركیيزز  االجامعة  قامتت  دد.

  االمستقبلل.  في  االووااعددةة  االبحثث  مجالاتت

  

  منن  االعالمم.  ووبالررغمم  أأنحاء  مختلفف  منن  تددرریيسس  ھھھهیيئة  أأعضاء  أأفضلل  بتووظظیيفف  ووذذلكك  االبحثث  مجالل  في  االتفووقق  لتحقیيقق  كسمبووررججوول  جامعة  تھهددفف
  ٬،  االإددااررةة  حیيثث  منن  أأووررووبا  ووىىمست  على  مررتبة  (أأعلى  االووططنیية  االحكوومة  منن  االمقددمم  االضخمم  االتموویيلل   للجامعة  االتنظظیيمیية  االإددااررةة  یيعدد  االمالیية)
  االمنافسة  بغررضض  االووططنیية  جامعتھها  لتأسیيسس  أأستررااتیيجي  ووتخططیيطط  ضخمم  مالل  ررأأسس  بإستثمارر  كسمبووررججوول  قامتت  ٬،  االقوولل  ].  خلاصة5[  محددووددةة

  تحالفھها  أأكدد  ووقدد  ٬،  ووأأوولوویياتھها  االددوولة  قووةة  نقاطط  على  لاعتمادداا  خلالل  وومنن  وواالمالیية  االفكرریية  مووااررددھھھها  ترركیيزز    خلالل  منن  ووذذلكك  االعالمي  االمستووىى  على
  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  في  االووااضح  االتنووعع  االممیيززةة  االجامعة  سماتت  .وومنن  ددوولیياً    مستقبلھها  آآفاقق  على  ددوولیياً    أأوو  أأقلیيماً    سووااء  االأخررىى  االجامعاتت  مع

  االططلابب.      ووكذذلكك  وواالمووظظفیينن

  

    قططرر  جامعة  نمووذذجج
  قططرر  ددوولة  أأنن  منن  .  ووبالررغمم  االعرربیية  االددوولل  ووجامعة  االخلیيجي  االتعاوونن  مجلسس  في  عضوو  ووھھھهى  ااستقلالھها  على  قططرر  ددوولة  حصلتت  ١۱٩۹٧۷١۱  عامم  في
  مررةة  ١۱٥  بحوواالي  ااكثرر  أأىى  –  نسمة  ملیيوونن    ١۱,٧۷  إإلى  یيصلل  االانن  (االتعدداادد  بكثافة  یيززدداادد  بھها  االسكانن  تعدداادد  اانن  ؛إإلا  االمساحة  صغیيررةة  خلیيجیية  ددوولة  ھھھهي
  وویيعدد١۱٩۹٧۷٠۰(  عامم  علیية  كانتت  مما   حوواالي  االقططرریيیينن  منن  االتعدداادد  ھھھهذذاا  منن  %  فقطط١۱٥  )   (قططرر٬،  أألفف  ووخمسوونن  مئتانن  (   ٢۲٠۰١۱٢۲  نسمة) (٣۳٣۳  .

  االوواافددیينن  االمھهاجرریينن  ووھھھهناكك  االعرربیية٬،  باللغة  االمتحددثیينن  منن  االعاملھه  وواالقووىى  االسكانن  منن  كبیيررهه  كتلة  یيشكلل  حیيثث  عرربي٬،  مجتمع  ھھھهوو  بقططرر  وواالمجتمع
    االھهندد  (ووبخاصة  االأسیيوویية  االأصوولل  ذذووىى  منن  كبیيرر  بشكلل   رراایيتسس  (ھھھهیيوومنن  االمجتمع  فى  كبیيرر  حدد  االى  ووإإستغلالاً    ططبقیية ً   یيووااجھهوونن  ووھھھهمموونیيبالل)
  ٣۳٤).٢۲٠۰١۱٢۲  ووااتشش٬،

  

  وواالووظظائفف  االخاصص  "االتقططیيرر"  للقططاعع  سیياسة  االحكوومة  أأوولوویياتت  منن  فأنن  ٬،  االعملل  مجالل  في  االمھهاجرریينن  على  كلي  شبھه  االأعتمادد  أأنن  فیيھه  ووممالاشكك
  لتحقیيقق  االمططلووبة  وواالأقتصاددیية  االإجتماعیية  االأستثماررااتت  كمم  االاعتبارر  في  أأخذذنا  .    ووأأذذاا٣۳٥)  ٢۲٠۰١۱٢۲  (  ررووبنن٬،  االاجانبب  على  حالیياً    وواالقائمة  االمھهنیية
  فى  االفططرريي"  وواالتووسع  االمعررفة  "إإقتصادد  نقصص  ووجوودد  ظظلل  في  خاصة  ٣۳٦،٬    ٢۲٠۰٣۳٠۰  لقططرر  االووططنیية  االررؤؤیية  ­-لقططرر  االططمووحة  االووططنیية  االتنمیية  بررنامج
  االخلیيج  ددوولل  باقي  ووكذذلكك  قططرر  أأنن  ضمنى  أأوو  صرریيح  بشكلل  االقوولل  .    فیيمكنن٣۳٧۷)  ٬٢۲٠۰١۱٣۳،  ٬٢۲٠۰١۱٠۰،  وواالمانثرريي  (ددوونن  فقطط  بسیيططھه  عقوودد  لعددةة  االتعلیيمم

  ثقافیية  بیيئة  في  االنماذذجج  ھھھهذذهه  تططبیيقق  منن  االفائددةة  أأوو  أأھھھهمیيتھها  وومددىى  تكلفتھها  ووااضح  بشكلا  تعكسس  أأنن  أأمرریيكیية)  ددوونن  (خاصة  ااجنبیية  نماذذجج  ااستعارروواا  قدد
  .٣۳٨۸)  ٢۲٠۰١۱٣۳  كانن٬،  ؛٢۲٠۰١۱١۱  اانن  ؛ھھھهانوویيرر٢۲٠۰١۱٠۰  (فانن٬،  متبایينة

  

                                                           
32   University of Luxembourg (2013) 
33   Qatar Statistics Authority (2012) 
34   Human Rights Watch (2012)  
35   Rubin (2012) 
36   Qatar (n.d.) 
37   Donn & Al Manthri (2010, 2013)  
38   Phan (2010); Hanauer & Phan (2011); Kane (2013)  
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  وواالتى  االتعلیيمیية  االمددیينة  مؤؤخررااً    بھها  أألحقق  ثمم  ٬،  للترربیية  بكلیية    ١۱٩۹٧۷٣۳  عامم  في  أأنشائھها  بددأأ  وواالتي  ٬،  قططرر  جامعة  إإلى  قططرر  في  االعالي  االتعلیيمم  یيتفررعع
  لھها  ددوولیية  فررووعع  لإنشاء  غرربیية  جامعاتت  بجذذبب  قامتت  بددووررھھھها  وواالتى  قططرر  مؤؤسسة  ططرریيقق  عنن  تموویيلھها  تمم  فدداانن  ٢۲٥٠۰٠۰  حوواالي  مساحتھها  یيبلغ

  ذذكررھھھها  االأتي  االجامعاتت  تشغیيلل  بددء  ٢۲٠۰١۱٢۲  عامم  .  وومنذذ  ٣۳٩۹)  ٢۲٠۰١۱١۱  ووھھھهانوویيرر٬،  ااددرریيسس  ­-میيللیيرر  ؛٢۲٠۰١۱١۱  ووكیينسرر٬،  (لانن  یيمیيةاالتعل  االمددیينة  بددااخلل
  سي  أأيي  أأتشش  االخاررجیية)  ٬،  (االشئوونن  تاوونن  جووررجج  االآلي)  ٬،  االحاسبب  (علوومم  میيلوونن  :  كاررنیيجي  محددددهه  مجالاتت  في  بخبررااتت  جاءتت  بددووررھھھها  وواالتي
  كوومنوولثث  فررجیينیيا  االمتاحفف)  ٬،  (ددررااسة  االجامعیية  لنددنن  (االھهنددسة)  كلیية  أأمم  أأندد  أأیيھه  (االصحافة)  تكساسس  وویيستررنن  نووررثث  االأعمالل)  ٬،  (إإددااررةة  بارریيسس

)،٬     ووتسعى  كووررنیيلل  وویيلل  االتصمیيمم)      إإلى  للووصوولل  ططمووحح  لددیيھهمم  ممنن  االقططرریيیينن  االططلبة  نخبة  جذذبب  إإلى  االتعلیيمیية  االمؤؤسساتت  تلكك  (االططبب).
  في  "االمعیيارر   ٢۲٠۰٠۰٨۸  (لیيفیينن٬،  االجامعي  االتعلیيمم  االذذھھھهبي"   عائلاتت  عاددااتت  مع  االددوولیية  االجامعاتت  تلكك  تتنافسس  اانن  یيجبب  ذذلكك  یيتحققق  وولكي  ٬،  ٤٠۰)
  –  بالإنجلیيززیية  ناططقة  ددوولل  معظظمھها  –  االآجنبیية  بالددوولل  االجامعیية  للددررااسة  أأبنائھهمم  یيررسلوونن  االذذیينن  االقططرریية  االصفووةة   ھھھهذذهه  فررووعع  نجاحح  أأنن  حیيثث  

  قططرر  ددااخلل  االقددررااتت  لبناء  االضخمة  االأستثماررااتت  بكمم  وومقاررنة  ٬،  االقططرريي  االشبابب  لددىى  قططرر  خاررجج  للددررااسة    االحافزز  خفضض  في  یيساھھھهمم  قدد  االجامعاتت
  االآخررىى.  االاماكنن  في  محددووددةة  للقططرریيیينن  االمتاحة  االددررااسیية  االبرراامج  تعدد  ؛

  

  تموویيلل  یيتمم  إإذذ  –  أأمرریيكا  شمالل  منن  وومعظظمھها  –  االددوولیية  االجامعاتت  لفررووعع  حصرریية  عررووضض  منح  تمم  ٬،  قططرر  لجامعة  االتنافسیية  االقددررةة  وولتعززیيزز
  بغررضض  تشكیيلھها  ووإإعاددةة  االجامعة  في  االتووسع  في  االمتمیيزز  االأصلاحح  ھھھهذذاا  ساھھھهمم  .  ووقدد٢۲٠۰٠۰٣۳  عامم  منذذ  للددوولة  االررئیيسیية  االتنمیية  برراامج  كأحدد  ةاالجامع
  ررئیيسة  .  ااما٤١۱)  ٧۷٥  صص  ٢۲٠۰٠۰٩۹،٬  ووأأخرروونن٬،  ططلابھها"  (موویيني  إإلى  عالیية  جووددةة  ذذوو  تعلیيما  تووفرر  نمووذذجیية  ووططنیية  "جامعة  تصبح  بأنن  االررؤؤیية  تحقیيقق

  تصبح  كي  قططرر  لجامعة  االھهیيكلي  وواالتحوولل  االمناھھھهج  عنن  مسئوولة  فھهي  –    ١۱٩۹٧۷٧۷  عامم  في  االجامعة  خرریيجة  –  االمسندد  /  شیيخة  ررةةاالددكتوو  االجامعة
  ووتقوومم  االعالمم  في  رراائددةة  جامعة   بھها  وواالعاملوونن  للجامعاتت  ررؤؤساء  بإحضارر  بددووررھھھها  أأخررىى  مؤؤسساتت  ووكذذلكك  االددوولیية  االجامعاتت  فررووعع  االعرربي.

  بووضووحح  تعكسس  قططرر  جامعة  أأنن  نجدد  االمقابلل  ووفي  ٬،  قططرر  إإلى  االمكتسبة  شھهررتھها  منن  تمنح  .  كما  ٤٢۲)  ٢۲٠۰١۱١۱  دد٬،االططلبة"  (وووو  "ثقافاتت  إإلى  بالإضافة
  االجامعاتت.  ھھھهذذهه  أأھھھهدداافف  تحقیيقق  ووتیيسیيرر  االررئیيسیية  االأوولوویياتت

  

  تعملل  (وواالتي  االعالي  االتعلیيمم  نظظامم  آآعمددةة  لتصبح  االآجنبیية  االبحثیية  االجامعاتت  ددعووةة  حیيثث  منن  :  سووااء  بإززددووااجیية  قططرر  في  االعالي  االتعلیيمم  یيتسمم  ووھھھهكذذاا
  تررااثث  لتعكسس  االمحلیية  االجامعة  في  ملحووظظ  بشكلل  وواالتووسع  االبناء  في  بالأستثمارر  االددوولة  قیيامم  حیيثث  منن  )  أأوو  خلیيفة  بنن  حمدد  جامعة  مظظلة  تحتت  االآنن

  أأنن  لمؤؤسساتياا  االتووجھه  ھھھهذذاا  یيؤؤكدد  .  وومما٤٣۳  ٢۲٠۰١۱٥,  ٢۲٠۰١۱٣۳  (كرریيستت٬،  االعمالة  ووسووقق  االووططنیية  وواالتقالیيدد  االعاددااتت  یيخصص  فیيما  ووتووجھهاتھها  االددوولة
  تلاقي  محوورر  اانھها  آآىى  –  االجنسیياتت  االمتعدددد  االعالي  وواالتعلیيمم  االعلوومم  مجالل  في  صاعددةة  تلاقي  نقططة  تمثلل  ددوولیية  مقاططعة  ااصبحتت  قدد  بأكملھها  االددوولة
  وواالغرربب.  االشررقق  بیينن

  

  االعالي  للتعلیيمم  االووططنیية  مؤؤسسةاال  تصبح  أأنن  ھھھهي  قططرر  جامعة  مھهمة  أأنن  االمؤؤكدد  فمنن  ٬،  االووططنیية  االأحتیياجاتت  خددمة  في  تتمثلل  االررؤؤیية  كانتت  إإذذاا  أأما
  ساھھھهمم  قططرر.  لقدد  مستقبلل  ررسمم  في  یيساھھھهموواا  أأكفاء  خرریيجیينن  یيقددمم  مما  االعلیيا  وواالددررااساتت  االجامعیية  للددررااسة  االجووددةة  عالیية  برراامج  تووفرر  حیيثث  لقططرر٬،
  .  ٤٤)  ٧۷٥صص  ٢۲٠۰٠۰٩۹  ووأأخرروونن٬،  (موویيني  االمجتمع  ووإإحتیياجاتت  تططلعاتت  تحقیيقق  في  إإیيجابي  بشكلاً    االجامعة  مجتمع

  

  االأسلامي؛  االثقافي  وومووررووثھه  االعرربیية  ھھھهوویيتھه  على  االحفاظظ  مع  االقططرريي  للمجتمع  وواالثقافي  االعلمي  االتقددمم  لددعمم  قططرر  جامعة  تسعى  ذذلكك  ىعل  ووعلاووةة
  ووأأخرروونن٬،  االمتقددمم  (موویيني  وواالبحثث  االمعررفة  منھهجیية  للمووااططنیيیينن  ستتیيح  كما  ٬،  عددةة  مجالاتت  في  للددوولة  ووخبررااء  ووفنیيیينن  ااخصائیيیينن  بتقددیيمم  ووذذلكك

  نظظامم  االى  االأسررةة  ددااخلل  نظظامم  منن  االحكمم  تحوولل  ووقتت  –  االخمسیينیياتت  االي  تررجع  قططرر  في  االتعلیيمم  بدداایياتت  أأنن  بالذذكرر  وواالجددیيرر  .    ٤٥  )٧۷٥صص  ٢۲٠۰٠۰٩۹
  وواالعلوومم  االتعلیيمم  على  ددوولارر  بلیيوونن  ٤  مبلغ  إإنفاقق  تمم  فقطط  ٢۲٠۰٠۰٨۸  عامم  ففي  ؛  االھهائلة  االأستثماررااتت  بفضلل  االتططوورر  ھھھهذذاا  تررسیيخ  تمم  ووقدد  –  االددوولھه

ُ    قططرر  ووضعتت  "فقدد  ٬،  ٤٦)  ١۱٥٢۲صص  ٢۲٠۰١۱٢۲،٬  (فرروومھهیيررزز٬،   ووتملكك  كبیيررةة٬،  ووبسررعة  للمعررفة  موولدد  ااقتصاددااً    تصبح  كي  أأعیينھها  نصبب  ططمووحا  ھھھهددفا
  ٬،  ٤٧۷)  ٤صص  ٢۲٠۰١۱٢۲،٬  قضیيتھها"  (ررووبنن٬،  لتحقیيقق  االووفیيررةة  االموواارردد  ووتكرریيسس  االملتززمة  وواالقیياددةة  االووااضحة  :  كالررؤؤیية  علیيھها  لللعبب  قوویية  بططاقاتت  االددوولة
  عددةة  منن  ذذلكك  ضدد  ووقفتت  االحددیيثة  االأصلاحاتت  اانن  إإلا  ؛  االاووسطط  االشررقق  في  االجامعاتت  أأفضلل  منن  ددةةووااح  ططوویيلة  لفتررةة  تعدد  قططرر  جامعة  كانتت  ووبیينما
  .  ٤٨۸)  ٢۲٠۰٠۰٩۹  ووأأخرروونن٬،  (موویيني  االأددااء  ووتددھھھهوورر  االأكاددیيمیية  االمعایيیيرر  نقصص  بسببب  ااووجھه

                                                           
39   Lane & Kinser (2011); Hanauer (2011) 
40   Lewin (2008) 
41   Moini et al. (2009, p. 75) 
42   Wood (2011)  
43   Crist (2013, 2015) 
44   Moini et al. (2009, p. 75) 
45   Moini et al. (2009) 
46   Fromherz, 2012, p. 152 
47   Rubin, 2012, p. 4 
48   Moini et al, 2009 
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%  ٣۳٨۸  بنسبة  ثللمم  جامعي  ططالبب    ٨۸٧۷٠۰٦  االجامعة  لددىى  كانن    ٢۲٠۰١۱٠۰  ­-  ٢۲٠۰٠۰٩۹  عامي  ففي  ٬،  خاصة  االجامعي  االتددرریيسس  على  قططرر  جامعة  ووترركزز
  كبیيررةة  مجمووعة  أأیيددىى  على  مجاناً    تعلیيمھهمم  قططرريي  آآصلل  منن  االططلبة  یيتلقى  أأذذ  ٬،  االأناثث  منن  االنسبة  ھھھهذذهه  أأرربع  ثلاثة  ووحوواالي  االقططرریيیينن  االمووااططنیينن  منن
  أأعضاء  قبلل  منن  معھهمم  تعقدد  عامم  مددتھها  بعقوودد  %)    یيعملوونن٧۷٠۰(  قططرریيوونن  غیيرر  ٦٥٣۳  حوواالي  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  أأعضاء  منن  االتخصصاتت  كلل  في
  أأحتیياجاتت  تلبیية  كانتت  ااصوولھهمم.  ااذذ  أأساسس  على  مقسموونن  االتددرریيسس  ھھھهیيئة  أأعضاء  أأنن  أأىى  ٬،  ٤٩۹)  ٢۲٠۰١۱٠۰  قططرر٬،  %)    (جامعة٣۳٠۰(  االقططرریيیينن  معةاالجا

  متغیيرر.  أأقتصادد  ووذذوو  متنووعة  سكانیية  ترركیيبة  لھه  مجتمع  في  قائمة  لمؤؤسسة  االممیيززةة  االسمة  ھھھهي  االمجتمع

  

  بنسبة  االعلمي  االبحثث  بتموویيلل  ووكذذلكك  عالیية  جووددةة  ذذوو  تعلیيمي  لنظظامم  االسرریيعة  االتنمیية  في  ثررووااتھها  تووظظفف  أأنن  قططرر  أأختاررتت  فقدد  ٬،  للموواارردد  بالنسبة  أأما
  ددوولارر  ملیيوونن  ٦٠۰  حوواالي  إإلى  قططرر  لجامعة  االعلمي  االبحثث  میيززاانیية  ووصلتت  ٢۲٠۰١۱٠۰  ­-٢۲٠۰٠۰٩۹  عامي  ففي  ٬،  االمحلي  االناتج  إإجمالي  %    منن٨۸,٢۲

  ٥٠۰)  ٢۲٠۰١۱٠۰قططرر٬،  (جامعة   ووقدد  وواالبحثث  االتددرریيسس  مستووىى  تحسیينن  أأجلل  ننم  عالمیيوونن  باحثوونن  لتعیيیينن  االجامعة  خططططتت  حیيثث  ٬،     ھھھهذذاا  أأددىى  بھها.
  إإلى  للمددیينة  ووخاصة  قططرر٬،  مؤؤسسة  خلالل  (وومنن  االووططنیية  االحكوومة  منن  االسخي  االتموویيلل   ووررغمم  أأمكانیياتت  تووفیيرر  االتعلیيمیيھه)   االحرریية  أأنن  ممتاززةة.

  ٬،  االعالمیية  االأكاددیيمیية  االمعایيیيرر  مع  ذذلكك  بخلافف  لأعتررااففاا  ددیيمقررااططیياً.  وومع  االجامعة  إإددااررةة  یيتمم  فلا  مكتملة  غیيرر  لاتززاالل  االذذااتیية  وواالإددااررةة  االأكاددیيمیية
  .  االعالمم  جامعاتت  بمعظظمم  االمططبقة  االأبعادد  ھھھهذذهه  تعززیيزز  على  تعملل  االجامعة  ھھھهیيكلة  إإعاددةة  محاوولة  فأنن

  

  ددوولة٬،لل  االأستثنائي  االسكاني  للتنووعع  نظظررااً    ووذذلكك  ٬،  االتددوویيلل  إإلى  االمجمووعاتت  كلل  إإخضاعع  ھھھهوو  االقاعددةة  فأنن  ٬،  كسمبووررججوول  في  االووضع  ھھھهوو  ووكما
  جذذبب  یيصعبب  ثمم  وومنن  ٬،  مجاناً    قططرر  بجامعة  االددررااسة  فقطط  للقططرریيوونن  :  یيحقق  االمثالل  سبیيلل  فعلى  ؛  مساووااةة  عددمم  حالاتت  یيووجدد  ذذلكك  منن  ووبالررغمم
  وویيررجعوول  في  االحالل  ھھھهوو  كما  بالخاررجج  للددررااسة  االمتمیيززوونن  االططلبة  ھھھهؤؤلاء  سیيسافرر  عاددةة  إإذذ  ٬،  االجامعیية  للددررااسة  االمووھھھهووبوونن  االططلبة   كسمبووررجج.
  قرریيبة  االعالي  االتعلیيمم  على  للحصوولل  فررصص  عنن  یيبحثنن  االفتیياتت  ھھھهؤؤلاء  اانن  االأناثث  منن  ھھھهمم  قططرر  جامعة  ططلبة  منن  االعظظمى  االغالبیية  كوونن  في  االسببب

  االلغة  اانن  للجددلل.  إإذذ  مثاررااً    ھھھهذذاا  كانن  ووإإنن  ٬،  االأساسیيتانن  االلغتانن  ھھھهما  وواالأنجلیيززیية  االعرربیية  االلغة  تعدد  وواالجامعتیينن  االددوولتیينن  منن  كلا  مناززلھهمم.  ووفي  منن
  خاررجھها.  ااوو  ااووططانھهمم  ددااخلل  سووااء  االعملل  لسووقق  مناسبوونن  خرریيجوونن  وولإیيجادد  مختلفة  مجمووعاتت  لخددمة  االمستمرر  االتحدديي  تمثلل  للددررااسة  مھهاالمستخدد

  

  فررووعع  خلالل  منن  ووذذلكك  كبیيرر  بشكلاً    االمتنامي  االقططرريي  االعملل  لسووقق  مؤؤھھھهلیينن  االخرریيجیينن  منن  أأعدداادد  تووفیيرر  على  االترركیيزز  قططرر  جامعة  أأختاررتت  لقدد
  االمررمووقة  االمكانة  وواالعلوومم  االتعلیيمم  مجالل  في  االضخمة  االاستثماررااتت  ھھھهذذهه  تقددمم  اانن  یيبقى  ؛  كسمبووررججوول  في  االحالل  ھھھهوو  ا.  ووكمابھه  االغرربیية  االجامعاتت
  االعالمم.  أأنحاء  كلل  في  االجامعاتت  اافضلل  مع  لتتنافسس  للجامعة

  

  جذذبب  ااستررااتیيجیيانن  محوورراانن  أأختاررتت  قدد  قططرر  أأنن  ٬،  وواالخلاصة   ووتنمیية  ووتأسیيسس  ٬،  وومكانتھها  خبررااتھها  خلاصة  لتقددیيمم  االغرربیية  االجامعاتت  ھھھهما:
  بیينن  ووللتووفیيقق  ٬،  كبیيررااً    تحوولیياً    نموواا  االقططرريي  وواالمجتمع  وواالأقتصادد  االتعلیيمم  شھهدد  االماضیية  االأخیيررةة  االعقوودد  االعالي.  ووخلالل  للتعلیيمم  االووططنیية  مؤؤسساتھها

  مززیيدداا  ذذلكك  یيتططلبب  االحاكمة  االأسررةة  ھھھهددااففأأ  ووبیينن  قططرر  جامعة  لددعمم    االمحلیية  االمباددررااتت  ووبیينن  االتعلیيمیية  للمددیينة  االددوولیية  االجامعاتت  فررووعع  إإلى  االتووجھه
  بتووفیيرر  للددوولة  االررؤؤیية  أأصحابب  وواالقاددةة  االأقتصادديي  االاززددھھھهارر  ساھھھهمم  فقدد  كسمبووررججوول  جامعة  حالة  فیيي  االحالل  ھھھهوو  وواالتعددیيلاتت.  ووكما  االتعاوونن  منن

  وواالمكانة  االددوولي  االعلمي  اوونناالتع  تووططیيدد  یيجبب  االبعیيدد  االمددىى  ووعلى  االنھهایية  مكانن.  ووفي  اايي  في  ووررووعة  حددااثة  أأكثرر  جامعاتت  لإنشاء  ضخمة  فررصص
  االمستمرر.  االددوولي  وواالحررااكك  بالھهجررةة  یيتحققق  ووھھھهذذاا  ٬،  االمررمووقة

  

  االختامم:
  وویيكادد  ٬،  عادديي  غیيرر  ووإإززددھھھهارر  عررقي  ووتنووعع  ددوولیية  بمكانة  ووقططرر  كسمبووررججوول  منن  كلاً    تتمتع  ٬،  االآخررىى  االصغیيررةة  االددوولل  معظظمم  غرراارر  غیيرر  على
  نمووااً    مؤؤخررااً    االددوولتیينن  كلتا  شھهددتت  االعمالة.  ووقدد  ااوو  االمالل  ررأأسس  حیيثث  منن  سووااء  االعالمیية  ووااققوواالأس  االددوولیية  االتجارریية  االعلاقاتت  على  كلاھھھهما  یيعتمدد

  ُ   كسمبووررججوول  منن  كلا  قامتت  االماضي٬،  االعقدد  مدداارر  االتعلیيمم.  ووعلى  منن  ااقلل  ووحظظاً    االكفاءةة  منن  عالیية  ددررجة  على  عمالة  ھھھهجررةة  خلالل  منن  ووااضحا
  منن  كلا  في  االمؤؤساستیية  للعووااملل  كانن  االعالمم.  إإذذ  اانحاء  كلل  منن  وواالططلبة  االعلماء  بذذلكك  ةجاذذب  وواالعلوومم  االتعلیيمم  مجالي  في  ااستثماررااتھهما  بترركیيزز  ووقططرر

  االططبیيعیية  االسیياسیية  مكانتھهما  بسببب  أأوو  االمساحة  ووصغرر  االسكانن  عدددد  نقصص  بسببب  االووااضحة  االضعفف  نقاطط  تعوویيضض  في  ددووررااً    ووقططرر  كسمبووررججوول
  ااوو  االأووررووبي  للاتحادد  بالنسبة  سووااء  االأقلیيمي  للحكمم  االرریياددةة    ددوورر  لنیيلل  بھهما  مماالاعلا  ووسائلل  ووتأثیيرر  االأقتصاددیية  بررااعتھهما  إإلى  بالإضافة  االخاررجیية

  االخلیيجي.  االتعاوونن  مجلسس  لددوولل

  

                                                           
49   Qatar University, 2010 
50   Qatar University, 2010 
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ُ    عررقیياً    تنووعا  تعكسانن  االصاعددتانن  االجامعتانن  كلتا  أأنن   أأنھه  بلل  فحسبب  االأقلیيمي  االحدد  عندد  یيقفف  لا  ططمووحھهما  أأنن  بلل  ٬،  االمضیيفة  االددوولل  على  وولغوویيا
  االمتعددددةة  االبحثث  مجالاتت  في  االممیيزز  االاستثمارر  خلالل  منن  عالمیياً    للیيتنافسا  ووااعددةة  آآلیية  ووضعا  قدد  ووقططرر  ررججكسمبوووول  حكوومة  منن  كلاً    اانن  یيبددوو

  االعلیيا  االددررااساتت  ووبرراامج  االجامعیية  االبرراامج  منن  حززمة  بإنشاء  ووكذذلكك  ٬،  ووحددیيثث  متططوورر  جامعي  حررمم  ووببناء  ٬،  عالیية  ووبإمكانیياتت  االتخصصاتت
  ددوولیيیينن  علماء  ووبتعیيیينن  بلل  االفعالة٬،  االمنظظماتت  ھھھهذذهه  تططوویيرر  في  للمساعددةة  االعالمم  اانحاء  جمیيع  منن  االأفرراادد  وولجذذبب  االمووااططنیينن  منن  االصفووةة  لتددرریيبب
  االاعتبارر.    في  وواالأقلیيمیيیينن  االددوولیيیينن  االشرركاء  قبلل  منن  االمبذذوولة  االجھهوودد  أأخذذ  مع  مكانة  االاقلل  االجامعاتت  بھهذذهه  ططلبة  ووجذذبب

  االددوولیية  االجامعاتت  فررووعع  في  بقووةة  بالأستثمارر  قططرر  تقوومم  ٬،  االأكبرر  قلیيمماالأ  في  االأخررىى  بالجامعاتت  بسیيطط  بشكلا  كسمبووررججوول  جامعة  تررتبطط  ووبیينما
  االووقتت  لأنن    بالخاررجج  للتعلیيمم  یيتنقلوونن  ماززاالوواا  االددوولتیينن  كلتا  في  االشبابب  االتعاوونن.  أأنن  منن  االمززیيددااً    إإلى  سیيؤؤدديي  ووھھھهذذاا  ٬،  االتعلیيمیية  بالمددیينة  االمووجووددةة
  االمباشرر  للأستثمارر  االمقتررحة  االخطططط  منن  بكثیيرر  أأططوولل  مررمووقة  وومكانة  علمي  تقددمم  ااوو  بشرريي  مالل  ررأأسس  إإلى  االماددیية  االموواارردد  لتحوویيلل  االمططلووبب

  نتیيجة  خاصة  االعالمم  اانحاء  جمیيع  في  بالإززددیيادد  سیيستمرراانن  االعلمي  وواالنشاطط  االثانوويي  بعدد  ما  االتعلیيمم  مجالل  في  االمنافسة  اانن  االقوولل  یيمكنن  للحكوومة.  لذذاا
  أأخررىى.  ووااماكنن  اآآسیي  شررقق  في  االعلمیية  وواالأنظظمة  االتعلیيمم  مجالل  في  االكبیيرر  للتووسع

  كانن  ووأأیيما  ٬،  االجامعیية  االمؤؤسساتت  ططرریيقق  عنن  االقددررااتت  لبناء  االططمووحة  االتجارربب  بتموویيلل  ااھھھهتمامھهما  أأظظھهرراا  قدد  ووقططرر  كسمبووررججوول  منن  :كلاً    أأنن
  ووبالررغمم  تووجھهمھها  في  یيتززاامنا  ووكلاھھھهما  ٬،  االررسمیية  االووططنیية  االرراایية  حاملاتت  االصغیيررةة  االجامعاتت  تلكك  ااصبحتت  فقدد  ٬،  االمستقبلل   منن  االددوولي.

  منن  كلاُ    فلددىى  ٬،  االآخیيررةة  االآوونة  في  االمسبووقق  غیيرر  االاقتصادديي  االنجاحح  في  تشابھهمھها  ررغمم  ووكذذلكك  وواالسیياسیية  وواالإحتماعیيىىة  االتارریيخیية  ختلافاتھهماأأ
  في  نخبةاال  یيؤؤمنن  إإذذ  ؛  تامم  بشكلاً    االذذااتیية  االإددااررةة  جامعاتھهما  یيمنحا  لا  اانھهما  إإلا  وواالعلوومم  للتعلیيمم  سیيكوونن  االمستقبلل  بأنن  تؤؤمنن  قیياددةة  ووقططرر  كسمبووررججوول

ُ    االووططنیية  ااحتیياجاتھهما  تغططي  بحثیية  جامعة  لددیيھهما  یيكوونن  اانن  یيجبب  االنجاحح  تحقیيقق  ااجلل  منن  اانن  االددوولتیينن  كلتا   ووتتنافسس  ططلابھهما  اافضلل  ووتجذذبب  تماما
  لتددرریيسساا  ھھھهیيئة  لأعضاء  االعالمي  االحررااكك  على  االأعتمادد  یيتمم  لمم  أأوو  االحددوودد  عبرر  االمستمررةة  االضخمة  االھهجررةة  تتحققق  لمم  وواانن  ٬،  االعالمم  اانحاء  جمیيع  في

  أأبوواابھها.    بغلقق  االددوولیية  االجامعاتت  تلكك  ستقوومم  ؛  وواالططلابب  وواالعاملیينن

  

  :ووتقدیير  شكر
  االأوولى  بالمسووددةة  یيتعلقق  فیيما  ووملاحظظاتت  قیيمة  معلووماتت  منن  لي  قددمھه  لما  Bernhard Streitwieser  سترراایيتفیيززرر  بررنارردد  إإلى  بالشكرر  أأتووجھه  

  .٥١۱)  2012  (باوولل٬،  فى  االمذذكوورر  االقسمم  في  االفصلل  لھهذذاا

  االمعررفة  جمعیية  ٬،  االعلوومم  "أأنتاجیية  بخصووصص  االمشررووعع  في  االمشارركیينن  إإلى  بالشكرر  أأتووجھه  أأنن  إإلا  یيسعني  فلا  لي  االمساعددةة  للتعلیيقاتت  بالنسبة  اأأم
  بقططرر.    االخاررجیية  للخددماتت  تاوونن  جووررجج  جامعة  منن  كرریيستت  للسیيدد/  جوونن  االخصووصص  "  ووبووجھهSPHERE"  االعالي  للتعلیيمم  االبحثث  ووتنمیية

  عضوو  –  لقططرر  االووططني  االبحثث  صنددووقق  منن  ­5-­1021-­5-159  ررقمم  NPRP  منن  االمقددمة  االمنحة  إإلى  االمنشوورر  ھھھهذذاا  لنشرر  بالفضلل  نددیينن  كما
 ووحددهه.  االمؤؤلفف  تخصص  فھهي  االمنشوورر  ھھھهذذاا  في  االمقددمة  االنظظرر  ووجھهاتت  قططرر.  أأما  مؤؤسسة

 

Notes 

1 http://www.rtl.com 

2 http://www.aljazeera.com 

3 http://www.uni-gr.eu 

4 http://www.uni.lu (2012) 

5 see http://www.university-autonomy.eu 
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